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Planteamiento
Punto de partida El proyecto

• ES NECESARIO GENERAR CONOCIMIENTO

RIGUROSO DEL TSAS PARA PODER TRABAJAR EN SU 

FORTALECIMIENTO Y MEJORA.

• CONOCER EN PROFUNDIDAD AL CONJUNTO DE 

REALIDADES DE LAS ENTIDADES DEL TSAS ES UNA 

TAREA ALTAMENTE COMPLEJA POR SU GRAN 

DIVERSIDAD.

• LA FINANCIACIÓN DEL TSAS PRESENTA UNO DE LOS 

PRINCIPALES RETOS DEL SECTOR. 

• CONOCER LA SITUACIÓN Y LOS RETOS DE LAS 

ENTIDADES DEL TSAS EN RELACIÓN A LAS FUENTES 

DE FINANCIACIÓN.

• ANÁLISIS CUALITATIVO DEL TRABAJO ECONÓMICO 

DEL TSAS.

• FOCALIZACIÓN PARA LA TRANSFORMACIÓN Y 

MEJORA DE LAS ENTIDADES Y LOS DIFERENTES 

AGENTES.

• INCORPORAR ASPECTOS RELACIONADOS CON EL

EMPLEO Y LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL.



Metodología

Situación actual 
del TSAS
PROSPECCIÓN 
CUANTITATIVA
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LEY DE MECENAZGO
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Focus 
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SEGUIMIENTO
VALIDACIÓN
REFLEXIÓN
DIFUSIÓN



La sostenibilidad financiera del TSAS
• Recuperación económica del TSAS durante el período posterior a la 

pandemia, corroborado por las cifras del ejercicio 2021.

• La financiación pública sigue representando la mayor proporción de 
recursos del TSAS (46,7%) si bien se aprecia una tendencia a la reducción
del peso de esta.

• Previsible decrecimiento de estos fondos europeos vinculados al Plan 
de Recuperación, Transformación y Resiliencia. 

• Necesidad de trabajar para la sostenibilidad financiera del TSAS con la 
mirada puesta en el medio y largo plazo.

• En la contratación, tendencia contra cíclica del sector. La contratación
está vinculada, en muchas ocasiones, al desarrollo de proyectos
específicos. Dificultades para la mejora de las condiciones laborales.

• Inversión reducida en el ámbito de la digitalización de las entidades. 
Reconocimiento de su importancia. 



Reconocimiento del TSAS
• El reconocimiento legal de las entidades del TSAS es incompleto y se 

desarrolla, en buena parte, debido a la capacidad de incidencia del 
sector.

• Existe una normativa específica del TSAS (Ley 43/2015): no incide en el 
ámbito de la financiación, pero establece los parámetros generales de 
colaboración y apoyo. 

• La LGS (Ley 38/2003) establece un marco normativo, pero no estipula 
una normativa específica para el TSAS.

• Mesas de Diálogo Civil reconocidas formalmente únicamente en 
algunas comunidades. 

• Conciertos sociales: desarrollo irregular. Tres modelos: exclusividad,
prioridad, o competencia abierta.



La situación del Tercer sector 
en el ámbito de la financiación
• Reconocimiento del sector en una doble vertiente: normativa / 

adecuación de recursos. Reconocimiento interno: profesionales y 
voluntariado. 

• Necesidad de garantizar la sostenibilidad financiera a medio y largo 
plazo: mejora y optimización de la incidencia. 

• Diversificación de las fuentes de financiación:  diversificación entre 
las fuentes de recursos (públicos, propios, privados), pero también 
diversidad interna de las fuentes. 

• Necesidad de simplificación de los procesos administrativos y la
adecuación de los requisitos a las capacidades de las entidades.

• Creación o consolidación de espacios de comunicación continuada de
la administración y el TSAS.



Recomendaciones

• HOMOGENEIZACIÓN 
• SIMPLIFICACIÓN

Reforma del 
marco normativo
• LGS 
• LEY CONTRATOS DEL SECTOR PÚBLICO 
• CONCIERTOS SOCIALES

Racionalización
procesos administrativos

Diversificación
• ESTRATEGIA COMPARTIDA
• HERRAMIENTAS Y BUENAS PRÁCTICAS
• PREVENCIÓN DE LA DEPENDENCIA

Financiación
pública sostenida
• FINANCIACIÓN ESTABLE CRITERIOS SOCIALES
• GASTOS ESTRUCTURALES

• DIGITALIZACIÓN
• INFORMACIÓN Y 

CONSULTA CALENDARIO



• CENTRO DE RECURSOS COMPARTIDOS
• OBSERVATORIO DE SOSTENIBILIDAD 
• SOCIALMAPA DE ATENCIÓN SOCIAL

Reconocimiento del TSAS
• COORDINACIÓN DEL SECTOR
• DIÁLOGO TSAS-ADMINISTRACIÓN
• MEDICIÓN DEL IMPACTO
• MEJORA CONDICIONES LABORALES

Apoyo mútuo

Recomendaciones
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